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ISVEC KRALLIGI YURT DISI YATIRIM ULKE PROFILI

Isve¢ diinyadaki en gelismis iilkeler arasinda yer almaktadir. Inovasyon, siirdirilebilirlik,
birlikte yaratma (co-creation) ve esitlik odakli yaklasimi esas alan dinamik bir ekonomiye
sahiptir. Is ortamu, siirdiiriilebilirlik, kiiresel rekabetgilik, dil becerileri, verimlilik ve inovasyon
gibi pek ¢ok uluslararas1 endekste isvec en iist siralarda yer almaktadir. Isve¢’in olusturdugu
altyapi sirketlerin kendilerini gelistirmeleri i¢in de uygun bir ortam yaratmaktadir.

Kamu-6zel sektor isbirligi isve¢ modelinin 6ziinde yer almakta olup, birlikte yaratma her
alanda tesvik edilmektedir. Bu yaklasim Isve¢’in birinci stmif bir teknoloji sanayii yaratmasina,
dijitallesmede kiiresel lider olmasina ve siirdiiriilebilirligi gergeklestirilen her seyin ayrilmaz
bir parcasi yapmasina da imkan saglamaktadir.

Uzun dénemli politikalar ve kiiresel yaklasim sayesinde Isvec¢ ekonomisi istikrarli bir gorintii
sergilemekte ve 1980 yilindan beri bilyiime gostermektedir. Giiniimiizde Isve¢ ¢ok gesitli ve
yuksek derecede rekabetcgi bir ekonomiye sahiptir. Dinya Rekabetgilik Endeksi’nde ilk
siralarda yer almaktadir. Isvec geleneksel olarak ihracat odakli ve disa agik bir tilkedir. Mal ve
tretimde rekabetgiligi saglamanin yan1 sira Isveg te bilgi ve haberlesme teknolojileri (ICT) gibi
hizmet sektorleri de glicludir. Bu sayede Isveg pek cok unicorn’a ev sahipligi yapmistir.

Isve¢ Krallig 2023 2024 02/(? f)i/ggfil
GSYIH (Cari Fiyatlar -Milyar $) 593 610,5 30
GSYIH Biiyiime (Sabit Fiyatlar -%6) -0,1 1,0 1100
Kisi Basina Diisen GSYIH (Cari Fiyatlar — $) 55.970 57.379 2,5
Tuketici Fiyat Enflasyonu (ort, %0) 4,4 0,8 -81,8
Isgiicii (Milyon) 5,3 5,2 -1,9
Issizlik Oram (%) 7,7 8,4 91
Cari islemler Dengesi (Milyar $) 4,8 6,8 41,7
Thracat (Milyar $) 197,9 195,9 -1,0
ithalat (Milyar $ 193,1 189,1 2,1

Kaynak: Isveg Istatistik Kurumu

Miisavirlik notu: Veriler Isveg Istatistik Kurumu’ndan isve¢ Kronu olarak temin edilmis olup, isve¢ Merkez
Bankasi yillik ortalama kurlari esas alinarak ABD Dolarina ¢evrilmistir.
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Isve¢ 10,6 milyon niifusu ile orta biiyiikliikte bir iilke olarak degerlendirilebilecek olmakla
birlikte, 2024 yili verilerine gére 610,5 milyar ABD Dolar1 Gayrisafi Yurt I¢i Hasilas
(GSYIH), 57.379 ABD Dolan gibi yiiksek kisi basmna diisen milli gelir diizeyi, 385 milyar
ABD Dolar1 dis ticaret hacmi ile ekonomik ve ticari agidan 6nemli bir pazardir. Isveg ayrica ic
pazarinin yani sira Nordik iilkeleri pazarina girmek i¢in firmalarimiz ag¢isindan 6nemli bir giris
noktasi, referans kaynagi niteligi de tagimaktadir.

2024 yilinmn ilk ¢eyreginde % 0,3 kiiciilen isve¢ ekonomisi, ikinci ¢eyrekte % 0,9, iiciincii
ceyrekte 1,4, son ceyrekte % 1,9, 2024 yili genelinde ise % 1,0 oraninda biiyltime gostermistir.
Kaydedilen biiyiime tarihsel ortalamalarin altinda kalmakla birlikte, 2023 yilindaki kii¢iilmenin
tersine ¢evrilmesi ve 2024 yihi ikinci ¢eyregiyle birlikte artan donemsel biiylime oranlari
olumlu olarak degerlendirilmektedir.

Isvec, genel olarak enflasyon oraninda oldukea diisiik-duragan bir profil izlemekte iken, 2022
yilinda enflasyon Isveg icin tarihi sayilabilecek seviyelere ulasmis ve 2022 Aralik aymda %
12,3 olmustur. Yasanan gelismelere bagli olarak, enflasyonla miicadele kapsaminda Isvec
Merkez Bankasi Riksbank 21 Eyliil 2022 tarihinden itibaren politika faizinde tedrici artislara
gitmis ve politika faiz oran1 27 Eylul 2023 tarihinde % 4,0’¢ yiikselmistir. Anilan politikanin
da etkisiyle fiyatlar genel diizeyindeki artis hiz1 yavaslamis olup, 2023 Aralik ayinda % 4,4’e
gerileyen yillik enflasyon 2024 Aralik ayinda ise % 0,8 olarak gergeklesmistir.

Enflasyonda yasanan gerilemeye paralel olarak zayif ekonomik faaliyetleri daha fazla
desteklemek ve enflasyonun hedeflenen seviyede sabitlenmesine yardimci olmak {izere
Riksbank politika faizinde bir dizi indirime gitmis olup, son olarak 26 Mart 2025 tarihinden
itibaren gecerli olan indirimle politika faizi % 2,25 seviyesine gerilemistir.

Isveg’te issizlik orani son yillarda gorece yiiksek seyretmektedir. 2024 yilinda istindam edilen
kisi say1s1 bir dnceki yila gore 29.000 azalarak 5.241.000’e gerilemistir. Issiz sayisi ise 41.000
artarak 480.000 olmustur. Bu c¢ercevede, 2024 yilinda issizlik oram1 % 0,7 artarak 2023
yilindaki % 7,7 seviyesinden % 8,4’e yiikselmistir.

Isve¢’te yasanmakta olan ekonomik durgunlugun Gzellikle ithalat olmak iizere Isve¢’in dis
ticaretini de olumsuz etkilemekte oldugu goriilmektedir. 2024 yili genelinde Isveg’in ihracat:
bir 6nceki yila gore % 1,0 azalarak 195,9 milyar ABD Dolari, ithalati ise % 2,1 azalarak 189,1
milyar ABD Dolari olarak gergeklesmistir. Dis ticaret hacminin 385 milyar ABD Dolar1 oldugu
2024 yilinda, Isve¢’in ticaret fazlas1 % 41,7 artisla 6,8 milyar ABD Dolarina yiikselmistir.
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A - ISVEC KRALLIGI iS ORTAMI

1- i§ Ortami

a. Is Ortamina iliskin Genel Gostergeler

Diinya Bankasmna gore acikligi, ticaret ve is yapmaya ydnelik liberal yaklasimi Isveg
ekonomisinin temel 6zelligini olusturmaktadir. Isveg, Diinya Bankasi’nin Doing Business
2020 verilerine gore is yapma kolayligi agisindan 189 iilke arasinda toplam 82 puan ile 10.
sirada yer almstir.
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Buna gére 100 iizerinden yapilan puanlamada Isveg; is kurmada 93.1 puan ile 39., insaat
izinlerinde 78 puan ile 31., elektrik aboneliginde 96.2 puan ile 10., tapu sicilinde 90.1 puan ile
9., kredi almada 60 puan ile 80., kii¢iik yatirimciy1 korumada 72 puan ile 28., vergi 6demede
85.3 puan ile 31., sinir Gtesi ticarette 98 puan ile 18., s6zlesmelerin uygulanmasinda 67.6 puan
ile 39., kapatma/iflas ¢oziim sirecinde 79.5 puan ile 17. sirada bulunmaktadir.

Diinya Bankasi’nin iilkelerdeki is ve yatirim ortaminin degerlendirildigi yeni raporu olan ve
Doing Business’in yerini alan "Business Ready (B-READY)" 2024 raporunda incelenen 50
iilke arasinda Isve¢ bulunmamakta olup, 2025 yil1 raporunda ise iilkemizle birlikte Isve¢’in de
yer almasi beklenmektedir. Isve¢’e yonelik diger iilkelerle mukayeseli guncel veri ve
degerlendirmeler i¢in Business Ready 2025 raporunun yayimlanmasi beklenmektedir.

Bununla birlikte, genel olarak degerlendirildiginde Isve¢’te is yapmak diger iilkelerle
mukayese edildiginde ve OECD iilkeleri ortalamasina gore kolaydir ve is yapma siirecinde
onemli bir idari engelle/maliyetle karsilasilmadigi sdylenebilir.

Isvec genel olarak yatirrma oldukca elverisli bir iilke olarak kabul edilmektedir. Yeni iiriinlere,
teknolojilere, yeteneklere ve inovasyona erisimi olan son derece agik ve rekabetgi ekonomisi,
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iyi egitimli i giicli, olaganiistii haberlesme altyapisi, istikrarlt siyasi ortami, diigiik kurumlar
vergisi, kar paylarinda stopaj kesintisi uygulamamasi, holdingler igin uygun rejimi isveg’te
yatirim i¢in avantaj saglayan unsurlar olarak on plana ¢ikmaktadir. Yiiksek gelir ve katma
deger vergisi, yliksek isglicli maliyeti, kat1 isgiicli piyasasi diizenlemeleri, siiregelen ev sikintisi
ve hayat pahalilig1 ise yatirim ortami agisindan olumsuz unsurlar olarak dikkat cekmektedir.

b. Sirket Kurulumuna iliskin Mevzuat

- Sirket Kurmak:

Isve¢  otoritelerinin  Isveg'te  sirket  kurma  hakkinda  sundugu  bilgiler
https://verksamt.se/en/setting-up/foreign-citizen linkinde yer almaktadir.

Isveg'te kurulabilecek sirket tiirleri sunlardir: Bagimsiz tiiccar, limited sirket, ticaret ortakligi,
limited ortaklik ve ekonomik dernek. Isve¢’te bagimsiz tiiccar disindaki her tiirlii isletmenin,
aktif olarak faaliyete baglamadan 6nce Isve¢ Firma Kayit Ofisine (Bolagsverket) kayit
yaptirmasi gerekmektedir. Bagimsiz tiiccarlar ise yalnizca Isvec Vergi Idaresine (Skatteverket)
vergi kapsaminda kaydolmaktadir.

Limited sirket bir veya daha fazla ger¢ek veya tiizel kisi tarafindan kurulabilmekte ve en az
25.000 SEK sermaye gerektirmektedir. Ticaret ortakligi, en az iki ger¢ek veya tiizel kisinin
birlikte is kurmak istemesi durumunda bir sirket kurma alternatifidir. Her ne kadar ortaklar
sirketin borglarindan kisisel, miistereken ve miiteselsilen sorumlu olsalar da sermaye yatirimi
yapmaya gerek yoktur. Ekonomik dernek kurulumu igin baslangi¢c sermayesine gerek
bulunmamaktadir. Dernegin Bolagsverket ve Skatteverket’e kaydettirilmesi yeterlidir. Sirket
tirleri ve sirket kaydimna iliskin ayritilt bilgilere Bolagsverket’in
https://bolagsverket.se/en/foretag.473.html baglantisindan ulasilabilir.

Aragtirmalar, limited sirket kurmanin Isveg pazarmna giris yapmak isteyen firmalar tarafindan
stkca kullanilan bir yontem oldugunu gostermektedir. Limited sirket, sahipleriyle sirket
arasinda kesin bir ayrimin bulundugu sirket yapilanmasi olarak tanimlanmaktadir. Limited
sirketler kendine ait miilke sahip olup, anlagmalar yapabilmektedir.

Ozel limited sirketler; hisselerini menkul kiymetler borsasinda veya herhangi bagka bir
organize piyasada satisa cikaramamaktadir. Ozel limited sirketlerin ydnetim yapisi
incelendiginde, yonetim kurulunda en az bir miidiir ve bir de vekil miidiiriin bulunmasi
gerektigi gozlenirken, bununla birlikte yonetim kurulu ii¢ kisiden olusuyorsa, bu durumda en
azindan bir vekil miidiiriin yonetimde bulunmasi gerekmektedir. Yoneticilerin ve vekil
liyelerin say1s1 ayrica sirket ana sdzlesmesinde belirtilmelidir.

Isveg’te limited sirket kurmanin en kolay yolu, bir hukuk firmasinin veya ajansin limited sirket
kurulmasina yonelik sunduklari off-the-shelf (hazir kayitli sirketin satin alinmasi) hizmetinden
yararlanilmasidir. Bu hizmetle, yeni kayit olmus fakat heniiz faaliyetlerine baslamamig
sirketlerin bulunmas1 kolaylasmaktadir. Satin alinmaya hazir bulunan sirket i¢in 25.000 SEK
tutarindaki esas sermayenin bankaya yatirilmasiyla sirket faaliyetlerine baslama hakki
kazanmaktadir. Bundan sonraki asamada sirket sahipleri sirketin faaliyetlerini, ismini igeren
sirket ana sozlesmesini imzalayarak yonetim kurulunu, kurulun bagkanini ve genel miidiirii
belirlerken, yapilan bu degisiklikleri Bolagsverket’e bildirmeleri gerekmektedir. Off-the-shelf


https://verksamt.se/en/setting-up/foreign-citizen
https://bolagsverket.se/en/foretag.473.html

T.C. STOKHOLM BUYUKELCILIGi
TICARET MUSAVIRLIiGi

hizmetinden yararlanmanin maliyeti alinan hizmete gore 15.000 ila 25.000 SEK arasinda
degismektedir.

Sirketin ismi ve faaliyeti Bolagsverket’e kaydedilmektedir
(https://www.verksamt.se/web/international/starting/get-started-business-registration-and-
tax/limited-company). Isim kaydi yapilirken, sirket isminin baska bir sirketin ismi ve markas1
ile benzer olmamasina dikkat edilmelidir. Sirket isminin ayrica sirketin faaliyetlerini acik¢a
belirtecek sekilde olmasi gerekmektedir.

Yonetim kurulunun gorevleri sirketin biiyiikliigiine ve genel miidiiriin atanip atanmamasina
gore degisiklik gostermektedir. Kurul, sirketin organizasyonu ve yonetiminden sorumlu iken
genel miidiir atama yetkisi bulunmaktadir. Kurul ayn1 zamanda ana hissedarlarin da bulundugu
genel kurul toplantilarini diizenlerken, kimin sirketi temsil edecegine karar verir. Yonetim
kurulu birden fazla kisiden olusuyorsa, bir iiye yonetim kurulu bagkani olarak secilirken,
baskanin Bolagsverket’e bildirilmesi zorunludur.

Yonetim kurulu genel miidiir atadigi takdirde, genel miidiir ve yonetim kurulunun gérev
tanimlarin1 yapmak zorunda iken, bununla beraber sadece bir yonetim kurulu iiyesi bulunan
sirketler isleyis kurallar1 belirlemek zorunda degildir. Yonetim kurulunun sorumluluklar
genistir ve bazi durumlarda yonetim kurulu tiyeleri sirket borglarina karst sorumlu olmaktadir.
Bununla beraber, yonetim kurulu vergilerin zamaninda 6denmesi ile yillik muhasebe
kayitlarinin diizenlenip gerekli belgelerin Bolagsverket’e gonderilmesinden sorumlu iken,
sirkette meydana gelen herhangi bir degisikligi de rapor etmek zorundadir.

Imza yetkisi herhangi bir kimseye verilmemis ise, yonetim kurulu sirket adina imza atma
yetkisine sahiptir. Boyle durumlarda yonetim kurulunun yarisindan fazlasinin imzasi
gerekmektedir. Bununla birlikte sirket, genel miidiiriiniin, yonetim kurulunun yarisinin, vekil
ilyelerin yarisinin ve imza yetkisine sahip kisilerden en az bir tanesinin Avrupa Ekonomik
Alan1 (EEA) tiye Ulkelerinden birinin vatandasi olmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Istisnai
durumlar icin ise Bolagsverket’e basgvuru yapilmalidir.

Sirketin Isveg’te yerlesik, sirketi temsil etme yetkisine sahip bir temsilcisi bulunmuyor ise,
yonetim kurulunun Isveg’te yasayan bir Kisiyi, sirket adina yasal belgeleri teblig almast igin
yetkili kilmasi1 gerekmektedir. Bu kisinin sirket tarafindan ise alinmasit zorunlulugu
bulunmazken, Bolagsverket’e kayit ettirilmesi zorunludur.

- Sube Agmak:

Yurtdist merkezli bir sirket, herhangi bir yan sirket kurmaksizin Isve¢’te sube agma hakkina
sahiptir. Isve¢’te acilacak sube yasal olarak yurtdisi merkezli sirketin bir pargasi iken,
kendisine ait sermaye bulundurmasina gerek yoktur. Isve¢’te agilacak sube ana sirketten
bagimsiz olmayip, ana sirketin bolgesel temsilcisi olma niteligini tasimaktadir. Ana sirket
Isvec’te yalnizca bir sube agabilirken, subeyi diledigi sehire tasima hakkina sahiptir. Acilacak
sube kendine ait sermaye bulundurmazken, varliklar1 ve borglari ana sirketin toplam
varliklarinin bir parcast durumundadir. Bununla birlikte, sube kendi muhasebe kayitlarini
tutma hakkina sahiptir ancak bu hesaplarin ana sirketin hesaplariyla karistirilmamasi
gerekmektedir.
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Yurtdist merkezli sirket tarafindan Isvec’te agilan subenin EEA iilkelerinde ikamet eden bir
genel miidiir tarafindan yonetilmesi gerekmektedir. Subeyi yonetmesi i¢in goreve getirilen
genel miidiir, subenin Isve¢’te gergeklestirdigi her tiirlii islemden sirketin Isve¢’teki yasal
temsilcisi sifatiyla sorumludur.

Subenin tescil edilmesi i¢in atilmasi gereken ilk adim, sube agilmasina yonelik bagvurunun
(https://www.bolagsverket.se/en/sjalvservice/blanketterochmallar/filial.1723.html) Isveg
Firma Kayit Ofisine (Bolagsverket) yapilmasidir. Bagvuruya ana sirketin son iki yilina ait yillik
raporlarin, ana sirketin finansal durumunu gosteren belgelerin ve subeyi yonetecek sorumlu
kisinin (genel miidiiriin) ana sirketin Isveg’teki yasal temsilcisi oldugunu gosteren belgelerin
eklenmesi gerekmektedir. Kayit islemlerinin sonlanmasiyla birlikte, subeye 10 haneli bir kayit
numarast verilirken bu numara sube faaliyetlerini sonlandirana kadar kullanilabilmektedir.
Sube, kayit numarasinin elde edilmesiyle faaliyetlerine baglamaya hak kazanir.

Subenin Isveg’te kullanacagi ismin ana sirketin ismi ve yapisini, ayn1 zamanda sube anlamina
gelen (filial) kelimesini igermesi gerekmektedir. Sube isminin ayrica, ana sirketin hangi
iilkeye ait oldugunu belirtmesi istenmektedir. Subenin ismi Bolagsverket tarafindan tescil
edilirken, teklif edilen ismin daha Once tescil edilmis bir isim veya markaya benzerligi
durumunda kayit islemi uzayabilmektedir.

- Temsilcilik Agmak:

Temsilcilik anlagmasi birbirinden ekonomik ve yasal olarak bagimsiz olan ve daha sonraki
yillarda da bagimsiz kalacak taraflar arasinda yapilan soézlesme olarak tanimlanmstir.
Temsilciligi veren kisi/sirket, anlagsmayla birlikte, temsilciligi alan kisiye ismini, markasini,
konseptini kullanma hakkiyla beraber tecriibe ve teknik becerisinden faydalanma hakkini da
vermeyi taahhut etmektedir. Temsilciligi alan kisi ise, temsilciligi aldigi kisi/sirketin kalite,
hizmet sartlarina uygun ve temsilcilik veren sirketin imajint gii¢lendirici bicimde faaliyet
gosterecegini taahhiit etmektedir.

Isve¢ 750’den fazla ulusal ve uluslararasi bayilik zincirine ev sahipligi yapmaktadir.
Temsilcilik sistemi Isveg’te daha ¢ok perakendecilik sektdriinde yaygin iken, perakendecilik
disinda danigsmanlik ve lokantacilik sektorlerinde de temsilcilik sisteminin yaygin oldugu
goriilmektedir. Isve¢’te temsilcilik sistemi icin hazirlanmis kapsamli bir mevzuat
bulunmazken, temsilcilik ile dogrudan iliskili olarak sadece temsilciligi verenin temsilcilik
anlagsmasi imzalanmadan belirli konular hakkinda temsilciligi alana bilgi vermesini diizenleyen
bir yasa bulunmaktadir. Bu kanun, Isvec’te diizenlenmis her tiirlii temsilcilik anlasmasimi
kapsamaktadir.

Isveg’te bayiler genellikle limited sirketler gibi faaliyet gdstermektedirler. Temsilcilik
anlagmasi ayn1 zamanda satis yapma izni olarak tanimlanirken, iirlin veya hizmetlerin
pazarlanabildigi herhangi bir sektorde uygulanabilmektedir. Temsilcilik anlasmalar1 genellikle
uzun donemli is ortakliklar1 kurulmasi amaciyla yapilirken, anlasmalar Isve¢ Sézlesme
Kanunu’na gore diizenlenmektedir. Temsilcilik anlasmasinin imzalanmasi veya iptali sirasinda
taraflarin, sozlesme, fikri mulkiyet haklari, rekabet, ticaret ve tuketiciyi koruma kanunlar1 gibi
diger mevzuatlar1 da g6z oniine almalar1 gerekmektedir. Bunun disinda bayinin faaliyetlerini
diizenleyen kilavuzun Isve¢ mevzuatina ve is geleneklerine uygun olmas1 gerekmektedir.
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- Sirket Feshi:

Bagimsiz tlccarlar dijital kimlikleri oldugu takdirde kapatma islemlerini online
yapabilmektedir. Diger sirket turlerinde ise sirketin tasfiye edilmesinin ardindan kaydin
silinmesi neticesinde sirket kapatilabilmektedir. Islemlerin Kurulus Ofisi, isve¢ Firma Kayit
Ofisi (Bolagsverket) ve Isve¢ Vergi Idaresi (Skatteverket) ile birlikte yuritilmesi
gerekmektedir (https://www.verksamt.se/web/international/closing-down).

c. Verqgi Uygulamalan

- Genel

Isvec, vergi oranlar1 (6zellikle gelir vergisi, dolayli vergiler ve isveren iizerindeki sosyal
giivenlik kesinti oranlar1) ve genel vergi yiikii bakimindan AB ve OECD filkeleri arasinda en
yiiksek oranlara sahip iilkelerin basinda gelmektedir. Vergilerin yiiksek olmasinin temelinde
hem kamusal diizlemde hem de toplum diizeyinde ‘yliksek vergi-iyi isleyen kamu hizmeti’
algisinin saglikli bir sekilde yerlesmis olmasinin 6nemli oldugu bilinmektedir.

Isveg’te yasayanlar biiyiik cogunlukla yillik gelirleri {izerinden yerel vergi ddemekte olup, bu
oran belediyelere gore farklilik gostermekte ve % 28.98 ile % 35.30 arasinda degismektedir.
Isveg’teki ortalama yerel vergi ise % 32.41°dir. Isve¢ Vergi Idaresi (Skatteverket) tarafindan
belirlenen esigin tizerinde geliri olanlar ayrica % 20 devlet vergisi 6demektedir. Y1l iginde
belirli bir tutarin altinda kazang elde edenlere ise vergi iadesi yapilmaktadir.

Sermaye kazanglar1 igin vergi orani genellikle % 30 civarinda olup, gayrimenkul satisindan
elde edilen gelir % 22 oraninda vergilendirilmektedir. Isve¢’te 2005 yilindan beri veraset
vergisi ve 2007 yilindan beri varlik vergisi uygulanmamaktadir. 2009 yilinda % 28 olan
kurumlar vergisi yillar icerisinde diisiis gdstermis olup, Isve¢’te 1 Ocak 2021 tarihinden
itibaren % 20.6 oraninda kurumlar vergisi uygulanmaktadir.

Katma Deger Vergisi (KDV) ve Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) Avrupa Birligi mevzuatinda tam
olarak uyumlastirilmadigindan iiye iilkeler tarafindan belirlenmekte, ithal ve yerli Gretim icin
ayni oranlar uygulanmaktadir. Isveg’teki standart KDV oran1 %25’tir. Buna karsilik, gida,
restaurant, giyim, ev tekstili, ayakkabi, deri tiriinleri ve konaklama icin % 12, toplu tasima,
gazete, dergi, kitap, kultirel ve sportif faaliyetler igin % 6 oraninda indirilmis vergi
uygulanmaktadir. Alkollii iiriinler, tiitin mamulleri ve enerji, Isve¢’te OTV’ye tabi bulunan
iirlin gruplaridir.

https://www.skatteverket.se/servicelankar/otherlanguages/inenglish/businessesandemployers/
startingandrunningaswedishbusiness/declaringtaxesbusinesses/vat/vatratesongoodsandservice
5.4.676f4884175c97df419255d.html linkinden Uriin bazinda KDV ile ilgili ayrintili bilgilere
ulasilabilir.



https://www.verksamt.se/web/international/closing-down
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- Vergi Idaresi
Vergilendirmeden sorumlu kurum Isve¢ Vergi Idaresi (Skatteverket) olup kurum her senenin
basinda gilincellenen vergileri ve oranlar1 duyurmaktadir. Vergilendirme ile ilgili ayrintili

bilgilere asagidaki linkten ulasilabilmektedir:

https://www.skatteverket.se/servicelankar/otherlanquages/inenglish/businessesandemployers.
4.12815e4114a62bc048f5159.html

- Beyanname

Isveg’te Firma Kayit Ofisi Bolagsverket’e kaydolarak aktif faaliyetine baslayan firmalarin
vergilendirme islemleri icin Isve¢ Vergi Idaresi Skatteverket’e kaydolmasi gerekmektedir.
Cogu firma ayrica, isletme vergisi i¢in de onay basvurusunda bulunmalidir. Bunun yapilmasi,
isletme vergisi onaylandiginda, firmanmin miisterilerinin Isve¢’teki ticari faaliyetleri icin
firmaya yaptiklar1 6demelerden vergi kesilmesini engelleyecektir. Kurulu firmalar igin
vergilendirme c¢esidi, tlirli ve buna iligkin doldurulacak formlar da firmanin statiisiine gore
degismektedir.

Isvec'te ticari faaliyetler, bagimsiz tiiccar olarak (gergek kisi) veya bir sirket (tiizel kisi)
araciligryla gergeklestirilebilir. Yabanci bir isletmenin Isveg'te gelir vergisi ddemekle yiikiimlii
olup olmadigy, sirketin Isveg'te yerlesik bir isyerinin olup olmadigina gére belirlenir. Firmanin
Isvec'te yerlesik bir miiessesesi varsa isletme geliri icin vergilendirme yapilir. Yerlesik bir
kurulus, bir isletmenin isinin tamamen veya kismen yiiriitiildiigii sabit bir isyeridir. Gelir
vergisinden smirsiz olarak sorumlu olan kisi, Isve¢ ve yurt disindaki tiim gelirler igin
vergilendirilebilir. Baz1 durumlarda Isveg'teki vergi yiikiimliiliigii bir vergi anlasmasi ile
kaldirilabilir veya sinirlandirilabilir.

Vergilendirme ile ilgili firma statiisii bazinda doldurulmasi gereken formlara Skatteverket’in
asagidaki baglantisindan ulasilabilir:

https://www.skatteverket.se/servicelankar/otherlanguages/inenglish/businessesandemployers/
startingandrunningaswedishbusiness/registeringabusiness.4.12815e4f14a62bc048f5179.html

- Verginin Hesaplanmasi

Vergi oranlar1 ve Odemesi ile ilgili detayll bilgilere Isve¢ Vergi Idaresi Skatteverket’in
websitesinden ulasilmas1 miimkiindjir:

https://www.skatteverket.se/servicelankar/otherlanguages/inenglish/businessesandemployers/
startingandrunningaswedishbusiness/payingtaxesbusinesses.4.12815e4f14a62bc048f5395.ht
ml

- Muhasebe Kayitlar:

Faaliyetlerine baglamis tiim sirketlerin muhasebe hesaplarini Muhasebe Kanunu’na uygun
olarak tutmalar1 gerekmektedir. Yillik muhasebe kayitlarinin, finansal yilin sonlanmasindan
itibaren 7 ay icerisinde Isve¢ Vergi Idaresi Skatteverket’e iletilmesi gerekmektedir. Zamaninda


https://www.skatteverket.se/servicelankar/otherlanguages/inenglish/businessesandemployers.4.12815e4f14a62bc048f5159.html
https://www.skatteverket.se/servicelankar/otherlanguages/inenglish/businessesandemployers.4.12815e4f14a62bc048f5159.html
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gonderilmeyen kayitlar icin cezai yaptirimlar bulunmaktadir. Yillik muhasebe kayitlart ve
denetim raporlar1 finansal yilin sona ermesinden itibaren 11 ay igerisinde teslim edilmez ise
sirketin tasfiye edilmesi riski dogmaktadir.

Isveg’teki seffaflik kiiltiiriiniin etkisini muhasebe islemleri iizerinde de gérmek miimkiindiir.
Isve¢ muhasebe standartlar1 yonetimi ile muhasebe enstitiisii standartlar1 ve diizenlemeleri
tarafsiz bir cercevede hazirlanmakta iken, kaydedilmis biitiin Isvecli firmalarm IRFS
(International Financing Reporting System) sistemini kullanmalar1 istenmektedir.

- Diger Hiikiimler

Genel uygulama Isvec’te faaliyet gdsteren tiim sirketlerin bir denetcisinin bulunmasi seklinde
iken Isvec¢ Sirketler Kanunu’nda yapilan degisiklikle kiiciik sirketlere denetci bulundurup
bulundurmama konusunda secim hakki verilmistir. Bununla birlikte profesyonel yeterlilik
denetimlerinden ge¢mis belirli bir biiyiikliige sahip sirketler, asagida belirtilen kriterlerden en
az birine sahip ise muhasebe kayitlarinin denetlenmesi i¢in bir denet¢i ile ¢aligmalidir:

- Son 2 yil igerisinde ortalama 50 is¢i istihdam etmis sirketler.
- Menkul Kiymetler Borsasinda kayith sirketler.
- Sirket varliklarinin degeri son iki yi1lda toplam 25 milyon SEK olan sirketler.

Tiirkiye ile Isve¢ arasinda 1988 tarihli Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi
yurdrlikte bulunmaktadir.

- Vergiden Muafiyet

Yabanci tiizel kisiler Isveg'te gelir vergisinden smirli olarak sorumludur. Bu da Isveg'te
yalnizca yerlesik bir kurulusa atfedilebilen karlarin Isveg'te vergilendirilebilecegi anlamina
gelmektedir. Yabanci gergek kisilerin de sinirlt gelir vergisi yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Gelir
vergisinden sinirli olarak sorumlu olan bir kisi, yalmzca Isveg'teki yerlesik bir kurulusa
atfedilebilen gelirler Uzerinden vergi 6demek durumundadir.

- Diger Vergiler
Isveg’te gelir, trafik, tiikketim, cevre, ¢Op vergisi gibi olagan vergilere ek olarak dogumdan

olime, evlilik, adres degisikligi, otoyol kullanimi gibi bircok ilave alan vergilendirme
sistemine dahil edilmistir.

d. Sosyal Giivenlik Uygulamalar

Isveg’te kazanca gére yiiksek primlere dayali bir sosyal giivenlik sistemi benimsenmistir. Isveg
sosyal guivenlik sistemi, ulusal temel emeklilik ve sigorta plan1 kapsaminda, temel olarak isgi
ve igverenlerin yasal katkilarindan olusmaktadir. Pek ¢ok calisan igverenleriyle yaptiklari
anlasmalar ¢ergevesinde veya bagimsiz ¢alisanlar 6zel sigortalar suretiyle daha fazla 6deme
yapabilmektedir. Isveg’te isverenler calisanlar adina emeklilik, saglik sigortas1 ve diger sosyal
katkilardan olusan yasal sosyal giivenlik 6demeleri gerceklestirmektedir. Anilan 6demeler briit
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maasin % 31.42°sine denk gelmektedir. 15-18 yaslar1 arasindaki calisanlar i¢in katki orani
% 10.21°e diismektedir.

Calisanlar ise genel emeklilik 0demesi suretiyle emeklilik sistemine maaslarinin veya
ticretlerinin % 7’si oraninda katki saglamaktadir. Pek c¢ok isveren calisanlari i¢in mesleki
sigorta ve emeklilik planlar1 da 6demektedir. Mesleki emeklilik ve sigorta plan1 genel olarak
ek emeklilik maasi, hayat sigortasi, kaza sigortasi, uzun donemli sakatlik sigortasi ve engellilik
durumunda 6deme muafiyeti gibi hususlar1 kapsamaktadir. isve¢’te isverenlerin cogunun isgi
sendikalariyla anilan odemelere yonelik hikumleri de kapsayan toplu is sozlesmeleri
bulunmaktadir.

Isveg’te gegici veya siirekli is sozlesmesi ile ya da kendi nam ve hesabina gelir getiren bir iste
calisan herkes is kazas1 ve meslek hastaliklar1 bakimindan sigortalidir. Isveg’te sosyal giivenlik
sistemi yaslilara, cocuklu ailelere, hasta ve engellilere de mali giivence saglamaktadir.

Sosyal sigorta sistemi bireysel temele dayanmakta olup, sistem i¢inde gelire dayali yardimlar,
genel yardimlar ve gelir testine dayali yardimlar bulunmaktadir. Gelire dayali yardimlar,
ornegin kisilerin hastalik ya da evde ¢ocuk bakimi nedeniyle ¢alismalarinin miimkiin olmadigi
durumlarda kars1 karsiya kalinan gelir kaybini telafi etme amaci tasir. Genel yardimlar, tim
bireylere ayn1 oranda 6denen ¢ocuk ddenegi ve evlat edinme ddenegi gibi yardimlardir. Gelir
testi kapsaminda ise barinma 6denegi, emekliliklere 6denen barinma destegi ve nafaka yardimi
cercevesinde Odenen ilave yardimlar bulunmaktadir. Gelire dayali yardimlarin aksine bu
Odenekler vergiye tabi degildir. Pek ¢ok sosyal sigorta yardimi, tiikketici fiyat endeksine baglh
taban fiyat miktar1 ile iliskilendirilmistir. Boylece Odenen yardimlar genel fiyat diizeyi
degisikliklerine kars1 korunmaktadir.

2 - Potansivel Yatirim Alanlari

20. yiizyilin basindan itibaren Isvec sanayisi geleneksel sektdrlerden bilisim ve teknolojinin
daha ¢ok kullanilarak, arastirma ve gelistirmenin 6n planda oldugu, katma degeri daha yiiksek
sektorlere gegmistir. Bu degisim siirecinde orman, madencilik, tekstil, demir ve gelik gibi
sanayi sektorleri nispeten kiigiilmiistiir.

Isve¢ ekonomisinde hizmetler 2023 yil1 itibariyle % 65,22 ile en biiyiik paya sahiptir. Isveg
ekonomisinde dnde gelen hizmet sektorleri olarak; Mesleki, Bilimsel, Teknik ve Yonetsel
Faaliyetler; Toptan ve Perakende Ticaret; Bilgi ve Haberlesme; Gayrimenkul Faaliyetleri;
Miteahhitlik dikkat cekmektedir. Isve¢ 2024 yilinda 124,2 milyar ABD Dolar1 hizmet ithalat:
gerceklestirmistir. Hizmet ithalatinda basi ¢eken sektorler ise; Diger Is Hizmetleri; Fikri
Miilkiyet Hakki Kullanimi; Telekomiinikasyon, Bilgisayar ve Bilgi Hizmetleri; Ulastirma;
Seyahat’tir. 2024 yilinda 45,4 milyar ABD Dolar ile en blyuk hizmet ithalati kalemi olan
Diger Is Hizmetleri bashg1 altinda ise; Teknik, Ticaretle Baglantili ve Diger Is Hizmetleri;
Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri; Mesleki ve Yonetim Danismanlik Hizmetleri; Y onetim ve
Halkla Iliskiler; Pazarlama &n plana ¢ikmaktadir.

Son donemde hizla yiikselen konut a¢ig1, miiteahhitlik sektoriinde yerli ve yabanci firmalar
icin ciddi firsatlarin dogmasina neden olmustur. Tasimacilik (lojistik), saglik turizmi, seyahat
hizmetleri, yeme-i¢me (kafe-restoran) sektorleri de hizmetler alaninda Ulkeye ihracatta ciddi
bir potansiyel arz etmektedir.
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Isve¢ 1990’larin ortalarindan itibaren 6nemli dis yatirim alan bir iilke olmustur. Isveg’te
halihazirda 15.000 yabanci sirket faaliyet gostermekte olup, bu sirketlerde 750.000 kisi
istihdam edilmektedir. Isve¢’e geleneksel olarak telekomiinikasyon, bilgi teknolojileri, saglik
hizmetleri, enerji ve toplu tasima sektorleri daha fazla yatirnm ¢ekmisken, yakin zamanda
imalat sanayii, toptan ve perakende ticaret alanlarinda da artan oranda yabanci yatirim
gerceklestigi goriilmektedir. Isve¢’teki dogrudan yabanci yatirim stoku incelendiginde,
hizmetler sektoriiniin zaman igerisinde payim arttirdigi, bu cercevede hizmetler sektoriiniin
% 72, imalat sanayiinin ise % 28 paya sahip oldugu goriilmektedir. Hizmetler sektdriindeki
yabanci yatirimlarin agirlikli olarak finansal hizmetler ve sigorta (% 26), is hizmetleri (% 13),
gayrimenkul (% 10), perakende ve hizmetler (% 10) gibi alanlara yogunlastig1 goziikiirken;
imalat sanayiinde ise kimyasallar ve eczacilik triinleri (% 10), aga¢ ve kagit (% 4), metal ve
makine (% 4), otomotiv (% 3), gida ve igecek (% 3) sektorleri dikkat cekmektedir.

Isve¢ ekonomisinin gelismesinde rol oynayan kilit sektorlerin basinda bilisim ve
telekomunikasyon sektorleri gelmektedir. Glnumizde Stokholm, yazilim ve bilisim
sektoriinde Silikon Vadisi’nden sonra diinyadaki en verimli ikinci teknoloji merkezi olarak
adlandirilmaktadir. Isve¢ ayni zamanda dijital teknolojileri siirdiiriilebilir biiyiimenin,
verimliligin ve sosyal kalkinmanin giiclenmesine yonelik olarak kullanan en basarili tilkeler
arasinda yer almaktadir.

Dijitallesmenin hizlanmasi, yazilim gelistirmeye ve yeni veri hizmetlerine talebin artmasiyla
birlikte Isvec’te ilave yazilim ¢oziimleri ile kapasiteye ihtiya¢ duyulmaktadir. Pek ¢ok sirket
yazilim gelistirmek icin yeterli bilgi ve yetenege sahip olmadigindan dis kaynak kullanma
yoluna gitmektedir. Bu kapsamda, web ve mobil uygulama gelistirilmesi, bilgi teknolojileri
destegi ve bakimi, oyun gelistirilmesi, bulut hizmetleri ile bilgi teknolojileri alanlarinda dis
kaynak kullanimi ve danismanligina yonelik Isve¢ pazarinda 6zel bir talep mevcuttur.

Bununla birlikte, sektoriin ilerlemesi, teknolojinin ¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi igin
ozellikle temel sanayi bolgeleri olan Stokholm, Goéteborg ve Malmé’de vasith isgilicii bulmak
zorlasmistir. Isveg’te teknik yetenek sikintisinin devam etmesi isverenlerin ihtiya¢ duyduklar
insan kaynagi ve hizmetler icin yurtdisina ydnelmesine sebep olmaktadir. Isveg’in bilgi
teknolojileri alanindaki gelismisligi, altyapist ve sektoriin 6zellikle son yillarda ortaya ¢ikan
ihtiyaglart dikkate alindiginda, bilgi teknolojileri sektoriinde potansiyel yatirimlart da
kapsayacak sekilde ikili iliskilerin gelistirilmesi i¢in giicli bir temel oldugu
degerlendirilmektedir.
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B - YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIiKLERI

1 - Yabana Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuat:

a. Genel

Isveg’te ekonominin herhangi bir sektoriinde yabanci sermayeyi yasaklama, sinirlandirma veya
sarta baglama gibi yabanc1 yatirimcilar arasinda ayrimcilik yapan veya bu sonucu doguran bir
yasa veya uygulama bulunmamaktadir. 1980’lerin ortalarina kadar Isve¢’in yabanci sermayeye
yaklasimi oldukga kisitlayici ve karmasik mevzuat sistemiyle yonetilmekteyken, 1995 yilinda
AB’ye iiye olmasityla kisitlamalar biiyiik olgiide kaldirilmistir. Isvec hiikiimeti iilkenin is
yasamina iligkin diizenleyici ortamin1 gelistirme ve daha fazla yabanci yatirim ¢ekme yoniinde
bir dizi reform uygulayagelmistir.

Bununla birlikte, yatirimlara iliskin kisitlamalar savunma ve bazi hassas sektdrlerde ise devam
etmektedir. Dogrudan yatirima yonelik gesitli pratik engeller de bulunmaktadir. Ayrimci
olmamakla birlikte pek ¢ok faaliyet igin gereken izin ve yetkilendirmeler ile muteahhitlik ve
gida perakendeciligi gibi gesitli alanlarda birkag ¢ok biiyilk oyuncunun hakimiyeti bunlar
arasinda sayilabilir. Yabanci bankalar, sigorta sirketleri, araci kuruluslar ve mortgage
kuruluslar1 yerel sirketlerle ayn1 kosullarda Isve¢’te sube acabilmekle birlikte, bu da izne
tabidir.

Isve¢’e yatirim yapmak isteyen yabanci yatirimeilar i¢in iilke smirlamasi bulunmamaktadir.
Ancak Isveg’te sirket satin almak icin hisse sahipleri bagka bir iilkede bulunabilirken, genel
miidiir ve yonetim kurulunun yarisinin EEA bélgesinde yasamasi gerekmektedir. Sirketler
Kanunu ortaklara kredi verilmesini yasaklamakla beraber, ana sirket EEA menseiliyse sirketler
aras1 kredi verilmesi bu yasak kapsami diginda birakilmistir.

Ozel sektor sirket satin alimlar1 veya birlesmeleri, Sirketler Kanunu ve Sozlesme Kanunu’na
gore diizenlenirken, pay ve mal satin alimi ile ilgili ayrica herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. Ozel lisans alinmasini gerektiren sektdrlerde, sirket sahibi miilkiyet sahibi
olmayla ilgili ¢esitli diizenlemeleri de takip etmelidir. Rekabet kurallari ayrica dikkat edilmesi
gereken bir diger nokta iken, otorite sirket birlesmesini rekabete aykir1 bulursa birlesmeye
mudahale etme yetkisine sahiptir.

Kamu sektorii sirket birlesmeleri ve satin alimlar1 ise Menkul Kiymetler Borsas1 Kanunu’na ve
Sirketler Kanunu’na gore diizenlenmektedir. Diizenleyicinin ana amaci, birlesme veya satin
alim sirasinda pay sahiplerinin pay satis1 veya pay alimi hakkinda bilgilendirilmesidir.
Sirketlere ait finansal verilere halka acik kaynaklardan ulasmak mimkindiir. Ornek olarak,
biitiin sirketler y1l sonu finansal raporlarin1 Isve¢ Firma Kayit Ofisi Bolagsverket’e bildirmek
zorundadir ve  bu bilgiye satin alim  yoluyla  ulasilmasi = mimkiindiir
(https://www.bolagsverket.se/en/sokforetagsinformation.1909.html).
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b. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar

1) Yabancilarim Gayrimenkul Edinmeleri

Yabancilarin Isveg'te miilk satin almalari konusunda yasal kisitlama bulunmamaktadir.
Gayrimenkul devir siireci hizli ve kolay olmakla birlikte bir komisyoncu veya acenteden
hizmet alinmasma ihtiya¢ duyulmaktadir. Islem baslangicta bir satin alma sdzlesmesinin
muzakeresini icermektedir. Emlakgilar gayrimenkull gostermek igin minimum 2 gin
belirlemekte ve ziyaretten sonra alicilar teklif vermeye baslamaktadir. Saticinin ve alicinin
kabul ettigi tutar lzerinden satis siireci baglamakta ve es zamanl olarak da tapu dogrulamasi
ve miilk arastirmasi yapilmaktadir. Alic1 ve satici arasinda miizakere sonrasi bir devir
sOzlesmesi imzalanmaktadir.

Tapu imzalandig1 anda miilkiyet devredilir. Tapu belgesi alicinin ve saticinin kimlik bilgilerini,
satin alma bedelini ve miilkiin kimligini igermelidir. Alic1 miilkii satin aldiktan sonra, alic1 veya
kredi kullanilmissa banka yeni miilkiyetin satin alma tarihinden itibaren ¢ ay icerisinde Tapu
Siciline bagvurur. Bagvuru tamamlandiginda basvuru sahiplerine bildirim gonderilir. Satisin
Tapu Dairesine iletilmesi, islemin kamuya agilmasi ve devrin devlet tarafindan onaylanmasi
ile islem sona ermektedir. Isveg'te bir miilkii kaydettirmek icin gereken prosediirii tamamlamak
ortalama 14 giin sirmektedir.

i1) Yabanci Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimeiliklar

Genel olarak Isveg, yabanci yatirimer ve hissedarlara herhangi bir kisitlama veya dezavantaj
getirmemektedir. Dolayisiyla sirket kurulusunda ve vergi hukukunda ayrimcilik oldugu
sOylenemez. Calisanlarin istihdami ve isten ¢ikarilmasi igin kurallar agiktir. Yargt sistemi
dengelidir ve giivenli, seffaf ve giivenilir kararlara izin verir. Rekabetgi bir kurumlar vergi
sistemi mevcuttur.

Bununla birlikte, Isve¢ bazi durumlarda belirli kisitlamalar1 korumaktadir. Bunlara 6rnek
olarak su hususlar gosterilebilir: i) AB disinda ikamet edenlerin muhasebe sektoriine yaptigi
yatirim yiizde 25'i gegememektedir. ii) Bir “avukat” veya avukatin faaliyetlerini yiiriiten bir
sirket veya ortakliga yatirrm, AB disinda ikamet edenler tarafindan yapilamamaktadir. iii) Ikili
hiikiimetler aras1 anlagmalar aksini belirtmedikce, yabanci isletmelerin uluslararasi hava
yollarina erigimi kisitlanabilmektedir. iv) Hava tasimaciliginda kabotaj ulusal havayollarina,
deniz tasimaciliginda ise ulusal bayragi tasiyan gemilere ayrilmistir. V) Savunma sanayi ve
diger hassas alanlarda yer alan sirketlerin yabanci miilkiyeti icin kisitlamalar gecerlidir. Ayrica
Isveg 1 Ocak 2020 tarihinde getirdigi bir diizenleme ile ulusal giivenligi tehdit eden mobil telsiz
saglayicilarn isletim lisanslarinin reddedilmesi veya iptali konusunda Isve¢ Silahli
Kuvvetlerine yetki vermistir. EEA iiyesi olmayan bir iilke bankasinin Isveg’te sube agabilmesi
icin de Isve¢ Bankacilik Denetim Otoritesi Finansinspektionen’den 6zel izin almmasi
gerekmektedir.

Diger taraftan, Isvec'te kendi isini kurmak isteyen yabanci bir iilke vatandasi igin gecerli
kurallar girisimcinin bir AB / EEA vatandasi veya AB / EEA iiyesi olmayan bir iilke vatandasi
olmasina bagl olarak degismektedir. Bir AB vatandasi, Isvegli bir girisimci ile ayn1 hak ve
yiikiimliiliiklere sahiptir. Is kurma 6zgiirliigii ve hizmet sunma 6zgiirliigii, AB i¢ pazarinin
merkezinde yer alan iki temel ozgiirliiktiir. Bu, AB vatandaslarinin Isveg'te bir isletme
yonetebilecegi ve Isvecli girisimcilerle ayn1 hak ve yiikiimliiliiklere sahip olabilecegi anlamina
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gelir. Ornegin, sirketin kaydettirilmesi, isletme vergisi ve KDV icin bagvurulmasi ve eger s0z
konusu ticari faaliyet gerektiriyorsa izin/ruhsat alinmasi gerekmektedir.

AB / EEA iiyesi olmayan bir iilkenin vatandas1 kendi isini kurmak veya isletmek igin Isve¢’te
ii¢ aydan daha uzun bir siire caligmay1 planliyorsa, oturma iznine sahip olmak durumundadir.
Oturum izni i¢in basvurular, Isve¢ Gé¢menlik Biirosuna (Migrationsverket) yapilmaktadir:
https://www.migrationsverket.se/English/Private-individuals.html

Kendi isinde ¢alisan biri olarak, sahsin herhangi bir isverenle birlikte ¢alismasina izin verilmesi
i¢in basvurunun 6ncelikle bulunulan iilkedeki veya baska bir iilkedeki Isve¢ Elgiliklerinden
yapilmasi imkani bulunmaktadir. AB/EEA vatandasi olmayanlara iliskin gerekli biitiin
bilgilere www.verkamt.se’nin agagidaki baglantisindan ulagilabilmektedir. Baglantida ayrica
oturma izni basvurusunda bulunabilmek i¢in gerekli bilgi ve belgelere de yer verilmistir:
https://www.verksamt.se/web/international/starting/moving-to-sweden-to-start-a-
business/information-for-citizens-from-outside-eu/eea

Isveg’te calisma izinleri konusunda iilkelere ve mesleklere/is kollarina gore degisebilen
kurallar bulunmaktadir. Ulke bazinda; AB iiyesi iilkelerin, Nordik Ulkelerinin (Norveg,
Izlanda, Danimarka, Finlandiya), Isveg ile ikili anlasmasi olan iilkelerin (isvigre, Avustralya,
Yeni Zelanda, Giliney Kore) vatandasi olmak ile diger iigiincii iilke vatandasi olmak arasinda
onemli farkliliklar bulunmaktadir.

Isve¢’te oturma ve ¢alisma izinlerinin degerlendirilmesi ve onay1 Isve¢ Gogmenlik Biirosu
(Migrationsverket - https://www.migrationsverket.se/English.html) tarafindan yapilmaktadir.
Isveg’te ¢alisma izni bagvurusu, Isve¢’te mukim bir sirketten is teklifi almis olma veya kendi
isini kurmaya yonelik gerekli prosediirlerin (is plani vs.) yerine getirilmesi sartina baglidir.
Isve¢’te 3 aya kadar siiren isler icin oturma iznine gerek bulunmamaktadir. Bu donem igin
Schengen vizesi alinmaktadir. Isin 3 aydan daha uzun siireli olmasi halinde ¢alisma izninin
yani sira oturma izni de alinmasi1 gerekmektedir. Calisma izinleri genelde 2 yil siirelidir. Ancak
sOzlesmede oOngoriilen caligma siiresi daha kisa ise, calisma izninin siiresi buna gore
belirlenmektedir. Bir seferde verilmek iizere diizenlenen oturma ve ¢alisma izinlerinin suresi
en fazla 2 yildir. 2 kere 2 yillik uzatmadan sonra 4 yillik kalici oturum iznine
basvurulabilmektedir. Uzun siireli ikamet izni alinabilmesi iginse 5 yil kesintisiz olarak
Isveg’te yasal bir sekilde ikamet edilmesi gerekmektedir.

Cokuluslu sirketlerde calisan ve bu gorevleri nedeniyle Isveg’e sik sik gelip kisa siirelerle
calismak durumunda olan uzmanlarin veya iist diizey yoneticilerin, Isveg’te toplam kalis siiresi
12 ay1 asmadikca calisma izni almalar1 gerekmemekte, yalnizca giris izni tagimalar yeterli
olmaktadir. 12 ay1 asan sozlesmelerde iilkeye gelmeden once calisma ve oturma izni
dizenlenmektedir. Intra-Corporate Transfer (ICT) izni olarak adlandirilan bu tip s6zlesmelerle
diger tilkelerden yapilan gorevlendirmelerde her y1l yenilenmek kaydiyla 3 yila kadar oturum
dizenlenmektedir:  https://www.migrationsverket.se/en/you-want-to-apply/work/employee-or-
self-employed/ict-permits.html

Isvec’te gecici siireyle calismaya gelen Kkisiler, isverenleri sayet geldikleri iilkeden
faaliyetlerini siirdiiriyorsa, Isveg’te bir takvim yil1 igerisinde 183 giine kadar herhangi bir gelir
vergisi ddemeden c¢alisabilmektedir. Firmanin Isve¢’te sabit bir birimi var ve gegici stireyle (6
aya kadar) eleman istihdam ediyorsa, % 25 oranindaki 6zel gelir vergisi uygulamasina
basvurabilmektedir. 6 aydan daha uzun siireli ¢alistirilan kisiler ise Isvegli bir vatandas gibi
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vergi miikellefi sayilmakta olup % 30 civar1 vergi 6demek ile yikiumludir. Isveg’e projede
calismasi i¢in gegici siireyle eleman gonderen firmalar genellikle ¢alisanlar: igin sosyal
giivenlik 6demesi yapmak zorunda degildir. Bununla birlikte Isve¢’e gegici olarak ¢alismaya
gelen kisi AB/EEA vatandasi degil ise herhangi bir bagka iilkenin sosyal giivenlik sistemine
kayith oldugunu gostermesi gerekmektedir.

2 - Yatirim Tesvik Mevzuat:

Isletmelerin iklim emisyonlarin1 diisiirmekten ¢alisanlarin vergi indirimine kadar Isvec’te
yatirim yapmay1 diislinen firmalara bdlgesel bazda veya iilke ¢apinda cesitli destekler
saglanmaktadir. isve¢’te sirket kurmak isteyen veya isini bilyiitmek isteyen sirketler bu
desteklere basvurabilmektedir. Isveg siirdiiriilebilir kuruluslar igin ulusal ¢apta 6ncii yesil
tesvikler gelistirme, global olarak Ar-Ge galismalar1 yogun uluslar arasinda yer alma ve comert
Ar-Ge tesvikleri saglama, uluslararast uzmanlik i¢in son derece rekabetGi vergi kosullar1 ve
vergi indirimi semalar1 sunma konusunda kendisini farkli bir noktada konumlandirmaktadar.

Siirdiiriilebilirlik tesvikleri konusunda Isveg’te yesil sanayi atilimi ile gevre atilimi programlari
mevcuttur. Yesil sanayi atilimi siai operasyonlarda emisyonu diisiirmeye yonelik teknoloji
degisimini ve inovasyonu miimkiin kilmay1 amaclarken, ¢evre atilimi1 programi ise enerji
isbirligini tesvik etmekte ve sirketlere Isve¢’te karbondioksit ayak izini diistirmeye yonelik
kolay ulasilabilir hibeler sunmaktadir. Yesil sanayi atiliminda hibe orani proje tiirline gore
% 25 ile % 100 arasinda degisirken, ¢evre atiliminda bu oran yatirim maliyetinin % 70’ine
kadar ¢ikabilmektedir.

Farkl is alanlarinda ¢esitli programlarla sirketler Ar-Ge odakl faaliyetlerine yonelik olarak
Isvec Inovasyon Ajansi Vinnova’dan https://www.vinnova.se/en/ cesitli  hibeler
alabilmektedir.

Isveg’te ayrica bolgesel tesvikler de saglanmaktadir. Bolgesel kalkinma alanlarinda yeni
kuruluslar kurmak isteyen firmalar yatirimlarini ve isgiici maliyetlerini kismi olarak finanse
etmek lizere hibelere basvurabilmektedir. Hibelerden yararlanabilmek i¢in yatirimin biiylime
odakl1 olmasi, sirketin ve bolgenin siirdiiriilebilir kalkinmasina katki saglamasi gerekmektedir.
Bu tesviklerden yararlanabilmek igin sirketin Isve¢’in kuzeyinde bulunan 3 gelisim
bolgesinden birinde yer almasi gerekmektedir. Sirketler azami olarak onaylanan yatirimin
% 40’1 kadar destek alabilmekte olup, destek orani yatirim yapilan bolgeye ve sirketin
biiyiikliigiine gore degisiklik gostermektedir. Ayrica Norrbotten, Visterbotten, Jimtland ve
Viasternorrland bolgelerinde faaliyet gosteren firmalara lojistik maliyet dezavantajlarini
gidermek Uzere, lojistik maliyetin % 5-45’i oraninda hibe saglanmaktadir.

Anilan tesviklere ilave olarak vergi tesvikleri de uygulanmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerini
ozendirmek (zere Isveg¢’in uygulamakta oldugu tesvik aylik isgiicii maliyetlerini dogrudan
diisirmektedir. Ar-Ge vergi indirimi kolay ulasilabilir olup 6n yeterlik gerektirmemekte ancak
Ar-Ge faaliyetlerinin yeni bilgi yaratilmasina yonelik ticari bir amagla gergeklestirilmesi sarti
bulunmaktadir. Slre, sanayi dali, sirket biiyiikligii ve lokasyon konusunda herhangi bir
simnirlama bulunmamaktadir. Maasin % 9,59’u yasal igveren payindan, % 10’u ise maas
bordrosu katkisindan diisiilmektedir.
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Sirketlere ayrica iist diizey uluslararasi uzmanlar1 ¢ekebilmelerine yardimci olmak iizere vergi
indirimi semalar1 da saglanmaktadir. Belirli is tahsisi, egitim ve iicret seviyesi olan yabanci
vatandaslar Isve¢’teki gelirleri icin vergi indiriminden yararlanabilmektedir. Tesvik gerek
calisanin kisisel gelir vergisi gerekse isveren katkisindan disiilerek uygulanmaktadir:
https://www.business-
sweden.com/498c3b/contentassets/582ch98533254f61bcellda9af436¢f8/tax-relief-for-key-
foreign-employees-2025.pdf

Ayrica uzun bir siiredir ¢alismayan veya Isvec’e yeni gelenlerin istihdamina yonelik ise yeni
baslama programi; Isveg ihracat kredi sisteminden yararlanma ve yeni kurulmus sirketler i¢in
risk sermayesi veya diger fonlar gibi destekler de bulunmaktadir. isve¢’in tesvik rehberine
asagidaki linkten ulasilmasi miimkiindiir:

https://www.business-
sweden.com/contentassets/41249a64a04e4309b7637b00c526eef8/incentives-guide.pdf

Isveg yabanc1 yatirimeilarin korunmasini da igeren, aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu 70'in
uzerinde tlke ile ikili yatirim anlagmalari imzalamistir. S6zlesmelerin ve iilkelerin listesine
asagidaki linkten ulasilmasi miimkiindiir:
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-
agreements/countries/202/sweden?type=bits
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C - ISVEC KRALLIGI’'NDAKI TURK YATIRIMLARI

1 - Onde Gelen Yatirnmlar ve Sektorler Hakkinda Bilgilendirme

Isveg’te yaklasik 73.000 vatandasimiz yasamaktadir. Ancak Tiirk vatandashg bulunmayanlar
da dahil olmak tizere, Ulkemizden gelip Isveg’e yerlesen kisilerin sayisinmn yaklasik 150.000
oldugu diisiiniilmektedir. Isve¢’e uzun yillar 6nce go¢ ederek yerlesen vatandaslarimiz arasinda
geleneksel olarak restoran isletmeciligi, gida ticareti ve perakendeciligi gibi alanlarda faaliyet
gosteren pek cok kisi bulunmaktadir. Anilan vatandaslarimiz tarafindan Isve¢’te kurulan
sirketlerin yan1 sira son donemlerde iilkemizde faaliyet gosteren sirketlerin Isveg’te is ve
yatirimlar1 da dikkat cekmektedir.

Isve¢’te Yildirim Holding 6nde gelen Tiirk yatirimcilari arasinda yer almaktadir. Yildirim
Holding’in Isvec’e ilgisi ilk olarak madencilik alaninda Vargén Alloys AB firmasinimn satin
alinmasiyla baslamistir. Diinyadaki en eski ferroaloy iireticilerinden olan ve 1874 yilinda
Isve¢’in Vargon bolgesinde kurulan Vargén Alloys AB firmasini Yildirim Holding 2008
yilinda satin almustir.

Miiteakiben Yildirnm Holding biinyesinde yer alan Yilport tarafindan bdlgeye ilgi
duyulmustur. 2014 yilinda Norveg¢’in en biiyilk konteyner terminali olan Oslo Limani ile
Isveg’in en biiyiik iiciincii konteyner terminali olan Gévle Konteyner Terminali’nin isletmesi
Yilport tarafindan satin alinmistir. Yilport tarafindan Gavle Terminaline 100 milyon ABD
Dolar1 tutarinda ilave bir yatirim yapilmis olup, genislemeyle birlikte terminal kapasitesi yillik
250.000 TEU’dan 600.000 TEU’ya ¢ikarilmistir. 18 Mayis 2022 tarihinde agilis toreni
gerceklestirilen limandaki ingaat isleri yine Yildirim Holding biinyesinde bu amagla Isveg’te
kurulan bir girket tarafindan yapilmistir. Gévle Limaninda kuru yiik terminali de bulunmakta,
Gévle terminalinin yani sira intermodal bir terminal olan Stokholm Kombine Terminali de
sirket tarafindan isletilmektedir.

Vestel Elektronik'in bagli ortakligi olan Vestel Holland’in beyaz esya sektoriinde faaliyet
gosteren Isveg merkezli Cylinda AB'nin paylarinin satin alimima yonelik olarak Elektroskandia
Sverige AB sirketi ile 8 Nisan 2024 tarihinde Hisse Alim Sozlesmesi imzalamasi son donemde
Isve¢’e yonelik gergeklesen en onemli Tiirk yatirimi olarak dikkat ¢ekmektedir. Satin alma
islemine iliskin Isve¢ Rekabet Otoritesi'nden gerekli yasal izinler de alinmistir. Vestel
tarafindan yapilan agiklamada; bu stratejik yatinmin sirketin uzun vadeli siirdiiriilebilir
biliylime hedefine ulagmasini destekleyecegi ve ozellikle Kuzey Avrupa iilkelerindeki pazar
payini arttirmasina katki saglayacagi belirtilmistir. Vestel'in Isveg'te 1958 yilindan beri faaliyet
gdsteren ve en bilinen beyaz esya markalarindan olan Cylinda AB'yi satin almasi Isveg ile ikili
ticaret ve yatirim iligkilerimiz agisindan biiyiilk 6nem tasimaktadir. Satin alma neticesinde
Vestel'in gerek Isveg gerekse diger iskandinav iilkelerindeki pazar paymi ve iiriin cesitliligini
arttirmasi beklenebilecektir.

Mal ticaretinin yani1 sira hizmet ticareti de lilke ekonomimiz agisindan biiylik 6nem tagimakta
olup, yurtdis1 miiteahhitlik hizmetleri Tiirkiye’nin hizmet ihracatina en fazla katki saglayan
sektorler arasinda yer almaktadir. Giilermak Agir Sanayi Insaat ve Taahhiit AS. Isvec’te en
fazla proje Ustlenen miiteahhitlik firmamiz olmakla birlikte, Giilermak'in da i¢inde yer aldig1
AGN konsorsiyumu tarafindan iistlenilen Goteborg’taki Bat1 Baglantis1 EO4 Haga projesi Ocak
2023 tarihinde Isve¢ Ulastirma Idaresi tarafindan iptal edilmis, Bati Baglantis1 E03
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Kvarnberget projesi ise tamamlanmistir. Yine Giilermak tarafindan mustakil olarak yurdtilen
Stokholm sehrindeki KG40 Kistagrenen Tramvay1 projesine yonelik olarak Stokholm Trafik
Idaresi (SL), Giilermak ile olan sdzlesmesini 5 Temmuz 2024 tarihinde feshetmistir.

Diger taraftan, Gemkom Makina Imalat Taahhiit San. ve Tic. A.S., Stegra tarafindan Isve¢'in
Boden sehrinde kurulacak ve karbonsuz celik iiretecek DRP c¢elik fabrikasinin mekanik,
elektrik ve sthhi tesisat (MEP) kurulumu ile bir takim insaat islerini tistlenmistir. S6zlesme 6
Temmuz 2023 tarihinde imzalanmig olup, projenin 30 Eyliil 2026 tarihinde tamamlanmasi
ongorilmektedir.

Ozellikle Isve¢’in NATO iiyeligi sonrasina yonelik ortaya ¢ikacak ihtiyac da dikkate
alindiginda, Isve¢’e yonelik miiteahhitlik ve teknik miisavirlik ihracatimizin arttirilmasina
yonelik girisimlere agirhk verilmesinde fayda goriilmektedir. Isvec yapi piyasast 70 milyar
dolarlik bir is hacmine sahip olup, bunun 19 milyar dolarlik kismin1 miiteahhitlik piyasasi
olusturmaktadir. Isve¢ miiteahhitlik piyasasi yillar icerisinde istikrarli bir sekilde biiyiime
egilimi gostermesine karsin, ekonomik durgunlugun, enflasyon ve faiz oranlarindaki artiglarin
etkisiyle son donemde sektérde daralma yasanmustir. Isveg’te hiikiimet tarafindan 6zellikle
altyapi1 yatirimlarina ciddi kaynak aktarilmakta olup, bu husus Tirk miiteahhitleri agisindan bir
potansiyel teskil etmektedir. Isve¢ kurum ve kuruluslari tarafindan, iistlenilen projelerde belirli
miktarda Isve¢ mal ve hizmetlerinin kullanilmasi1 kosuluyla Tiirk miiteahhitlerinin {i¢iincii
iilkelerdeki bazi projelerine finansman da saglanmaktadir.

2- Tiirk Yatirimcilarin Karsilastiklar1 Sorunlar

Ulkemiz ile isve¢ (AB) arasindaki mal ticareti, AB Ortaklik Hukuku (ilgili Ortaklik Konseyi
Kararlar1) ve Tiirkiye-AB Guimriik Birligi (GB) dlzenlemesi ile tesis edilen tercihli rejimler
cercevesinde gerceklesmektedir. Bu itibarla, (lkemizden isve¢’e ihracatta, AB pazarina giriste
yasanan genel sorunlarim haricinde, Isveg’ten kaynaklanan énemli bir yapisal sorun veya teknik
engel bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, Isve¢’ten iilkemize/iilkemizden Isvec’e para transferi konusunda yasanan
sikintilar is insanlarinizi etkilemekte, is insanlarimiz ayrica Isveg¢’te sirket kurulusu igin
gerekli olan banka hesab1 agma siirecinde de zorluklarla karsilasmaktadir. Ulkemiz tarafindan
ikili platformlarda miiteaddit defalar giindeme getirilen sorunla ilgili olarak Isve¢’te faaliyet
gosteren en blyik bankalar olan SEB, Swedbank, Nordea ve Handelsbanken yetkilileri ile
gergeklestirilen goriismelerde bankalar; yasal ylkiimliiliikler cercevesinde mevcut Kara
Parayla Miicadele ve Miisterini Tan1 gerekliliklerine uygun hareket etmeleri gerektigini,
Tiirkiye'ye 6zel kisitlayic politikalarinin bulunmadigini belirtmislerdir. Bununla birlikte, bazi
bankalarin Tirkiye’yi diger pek ¢ok iilkeyle birlikte, yiiksek riskli tlke olarak kabul etmesi
nedeniyle gerek para transferleri gerekse Tiirk sirketlerinin Isve¢’te banka hesabi agma
siirecinde ilave zorluklar yasanmaktadir. Ulkemizin OECD Mali Eylem Gorev Glctiniin gri
listesinden ¢ikmis olmasinin bu alanda yasanan sorunlarin ¢oziilebilmesi agisindan olumlu
katk1 saglayabilecegi, bununla birlikte nihai etkisinin tam olarak anlasilabilmesi agisindan
uygulamanin izlenmesine ihtiya¢ oldugu degerlendirilmektedir.

Isveg’te faaliyet ve yatirim yapmak isteyen firmalarimizin karsilastigi bir diger énemli sikinti
ise miiteahhitlik faaliyetleri ile ilgili olarak yasanmaktadir. Firmalarimizin Isve¢’teki dnemli
altyapi, metro, tiinel projeleriyle ilgilenmelerine ve ihalelere katilmalarina karsin, 6zellikle son
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dénemde Isve¢ Trafik idaresi’nin (Trafikverket) metro yapimi ve tiinel insasi gibi bazi
ihalelerinde {ilkeler arasinda Genel Gilivenlik Anlagmasinin mevcudiyetini sart kosmasi
nedeniyle firmalarimizin verdikleri teklifler kabul edilmemekte ve firmalarimiz ihale disinda
kalmaktadir. S6z konusu durum firmalarimizin Isve¢ pazarina girme ve pazarda yeni projeler
alma imkanlarmi olumsuz etkilemektedir. Konu iilkemiz tarafindan Isve¢ ile gerceklestirilen
ikili goriismelerde giindeme getirilmekte olup, halihazirda Disisleri Bakanligimiz ile Milli
Savunma Bakanligimiz tarafindan Isvec tarafina sunulmak iizere bir Genel Giivenlik
Anlagmasi taslagi tizerinde ¢alisildigi 6grenilmistir.

Miiteahhitlik hizmetleri ihracatimiz agisindan 6nem tasimakla birlikte daha genel mahiyetteki
bir diger sorun ise ¢alisma ve oturma izinleri ile ilgili olarak yasanmaktadir. Proje sirketi
tarafindan istihdam edilen is¢i, teknisyen, miihendis ve yoneticilerin AB / EEA iilke vatandasi
veya oturum iznine sahip olmasi durumunda hizmetlerin serbest dolasimi kurali ger¢evesinde
Isve¢’te ¢alismasinin &niinde bir engel bulunmamaktadir. Yabanci firmalarin iistlendikleri
projeler i¢in kendi iscilerini getirmelerinin 6niinde yasal bir engel olmamakla birlikte zaman
zaman c¢aligma ve oturma izinleri verilmesinde sikintilarla karsilasildigi da bildirilmektedir.
Ozellikle son dénemde uygulamada karsilasilan bazi sikintilar cercevesinde miiteahhitlik
sektoriine yonelik izinlerin zorlastigi ifade edilmektedir. Alandaki isgiicii biiylik oranda,
Polonya, Baltik iilkeleri veya Isve¢’e yakin AB iilkelerinden gelen vize sorunu olmayan
iscilerden olusmaktadir.

Diger taraftan, 2024 Subat ayimndan itibaren dzellikle Isveg'e yonelik ilk Schengen siiriicii vizesi
bagvurularinda ciddi sikintilarla karsilasildigi, yliksek oranda ret yaniti alindig1 bazi lojistik
firmalarimiz tarafindan Miisavirligimize bildirilmistir. Konu c¢esitli platformlarda giindeme
getirilerek ikili ekonomik ve ticari iligkileri gelistirmeye calisti§imiz bir donemde ikili ticaretin
akigin1 olumsuz etkileyebilecek uygulamalardan imtina edilmesi talebinde bulunulmustur. Son
donemde ilk siiriicii vizesi bagvurular1 haricinde de bagvurularin degerlendirme surelerinin
uzadigi, vizelerin daha kisa siireler i¢in diizenlenmeye baglandigi, bunun da lojistik
operasyonlar1 olumsuz etkiledigi yoniinde ilave sikayetler de alinmaktadir.

Ikili ticari iliskilerde Isve¢ tarafinin uygulamalarindan kaynakli sorunlar, 3 Eyliil 2024

tarihinde gerceklestirilen Tiirkiye-Isve¢ JETCO II. Dénem Toplantisinda Ticaret Bakanimiz
Sayin Prof. Dr. Omer Bolat tarafindan en iist diizeyde giindeme getirilmistir.
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D - iSVEC KRALLIGI’NDA DIiGER ULKELERIN YATIRIMLARI

Isveg ¢ok dilli ve nitelikli isgiicii, yiiksek satin alma giicii, yeni teknolojilerin ve yenilik¢iligin
on saflarinda yer alan ekonomisi ve avantajli vergi rejimi nedeniyle yabanci yatirimcilara
yiksek diizeyde hitap etmekte ve tilkeye gelen yatirim miktarini arttirmaktadir. Pek ¢ok Isveg
sirketi zaman icerisinde yabancilar tarafindan satin alinmis olup, Isve¢’te halihazirda yaklasik
15.000 yabanc1 sirkette 750.000 kisi istihdam edilmektedir.

Isveg’teki dogrudan yabanci yatirim stoku incelendiginde, hizmetler sektdriiniin % 72, imalat
sanayiinin ise % 28 paya sahip oldugu goriilmektedir. Hizmetler sektoriindeki yabanci
yatirimlarin agirlikli olarak finansal hizmetler ve sigorta (% 26), is hizmetleri (% 13),
gayrimenkul (% 10), perakende ve hizmetler (% 10) gibi alanlara yogunlastigi goziikiirken;
imalat sanayiinde ise kimyasallar ve eczacilik {irtinleri (% 10), agag¢ ve kagit (% 4), metal ve
makine (% 4), otomotiv (% 3), gida ve igecek (% 3) sektorleri dikkat gcekmektedir.

Isvec Istatistik Kurumu verilerine gére Isve¢’e 2023 yilinda 25,0 milyar ABD Dolari, 2024
yilinda ise 18,3 milyar ABD Dolar1 tutarinda dogrudan yabanci yatirim yapilmustir. Isveg’teki
dogrudan yabanci yatirim stogu ise 2023 yilinda 420,7 milyar ABD Dolar1, 2024 yilinda ise
427,5 milyar ABD Dolar1 olarak gerceklesmistir.

2023 yilinda Isveg’teki dogrudan yabanci yatirim stokunun % 86,3’iiniin Avrupa iilkelerinden
gelen yatirimlar oldugu goriiliirken AB 27°nin pay1 % 60,3, Nordik iilkelerinin pay1 ise % 19,3
olmustur. Yatirim stokundan Kuzey ve Orta Amerika sirketleri % 9,3, Asya sirketleri ise % 4,4
pay almistir.

Ulke bazinda dogrudan yabanci yatirim stogu incelendiginde, 2023 yili rakamlar itibariyle
Luksemburg (84,1 milyar ABD Dolari) ilk sirada yer almakta olup, bu iilkeyi sirasiyla Birlesik
Krallik (65,2 milyar ABD Dolar1), Hollanda (52,5 milyar ABD Dolar1), ABD (35,2 milyar
ABD Dolar1), Almanya (32,8 milyar ABD Dolar1), Norve¢ (31,8 milyar ABD Dolar1) ve
Finlandiya (30,5 milyar ABD Dolar1) takip etmistir.
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E - YATIRIMCILAR ICIN YARARLI BiLGILER

1 - Faydal Linkler:

e lsveg, is yapma Ve is kiiltiirii hakkinda genel bilgilere https://sweden.se/

e Girigimcilik ve Isveg’te is yapmakla ilgili teknik bilgilere
https://www.verksamt.se/web/international

e Vergilendirmeyle ilgili bilgilere
https://www.skatteverket.se/servicelankar/otherlanguages/inenglish.4.12815e4f14a62
bc048f4edc.html

e Firma tescili ile ilgili bilgilere https://bolagsverket.se/en

e lsve¢’te kurulu sirketler hakkinda bilgiye https://foretagsinfo.bolagsverket.se/sok-
foretagsinformation-web/foretag

o Isvecte oturma ve calisma izniyle ilgili bilgilere
https://www.migrationsverket.se/English/Startpage.html

e lsveg’te ticaret verilerine ve ana tedarik¢i iilkelere iliskin bilgilere
https://www.sch.se/en/finding-statistics/statistics-by-subject-area/business-activities-
and-foreign-trade/foreign-trade/foreign-trade---exports-and-imports-of-goods/

e Kamu ihalelerine iligkin mevzuat hakkinda bilgiye
https://www.government.se/government-policy/central-government-
adminstration/public-procurement---how-it-works-in-sweden/

e Isveg'te diizenlenen ihaleler hakkinda bilgiye
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/en/
https://ted.europa.eu/en/
https://www.upphandlingsmyndigheten.se/hitta-lov-uppdrag/?query=&fetch=10
https://info.e-avrop.com/
https://www.pablig.se/
https://kommersannons.se/
https://info.mercell.com/sv-se/

e Yabanci yatinmcilara saglanan tesviklerle ilgili bilgilere https://www.business-
sweden.com/contentassets/41249a64a04e4309b7637b00c526eef8/incentives-
guide.pdf

e fIsve¢ yatinm tesvik ajansi tarafindan saglanan bilgi ve hizmetlere
https://www.business-sweden.com/

e Isvec sosyal guvenlik sistemi ile ilgili bilgilere https://www.business-
sweden.com/globalassets/services/learning-center/establishment-quides/2024/quides-
and-other-regulations/the-swedish-social-security-system.pdf

e Inovasyonla ilgili bilgilere ve saglanan desteklere https://www.vinnova.se/en/

e Isveg’te diizenlenen fuarlarin listesine https://www.allamassor.se/

e Ulkenin resm tatilleri ile ilgili bilgilere https://publicholidays.se/

linklerinden ulasilmas1 miimkiindiir.
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2 — Ulasilabilecek Hukuki ve Mali Danismanhk Sirket ve Biirolarina iliskin Bilgiler

Hukuk Biirolar:

Demirel, Ferid

E-posta: ferid.demirel@titovliaw.se

Ofis Telefonu: +46-8-684 518 64

Cep Telefonu: +46-70-488 84 10

Web sitesi: https://www.titovlaw.se/en/

Adres: Humlegardsgatan 20, 114 46 STOKHOLM

Kutlu, Sadik

E-posta: sadik@qguardadvokater.se

Ofis Telefonu: +46-8-20 14 40

Cep Telefonu: +46-73-533 43 13

Web sitesi: https://guardadvokater.se/

Adres: Kungsgatan 29, 5tr 111 56 STOKHOLM

Ozcan, Isac

E-posta: Isac@Ozcan.se

Cep Telefonu: +46-70-012 16 57
STOKHOLM

Ozkan, Yuksel

E-popsta: info@advokatozkan.se

Ofis Telefonu: +46-8-651 15 00

Cep Telefonu: +46-76-864 44 73

Web sitesi: https://advokatbolagetlojalt.se/

Adres: Scheelegatan 1, 2nd floor 112 23 STOKHOLM

Toros, Arda

E-posta:toros@advokatlaget.se

Cep Telefonu: +46-79-358 89 74

Web sitesi: https://advokatlaget.se/en/

Adres: Kammakargatan 66 111 24 STOKHOLM

Toutounge Aksoz, Melissa

E-posta: melissa@advokatcentra.se

Ofis Telefonu: +46-8-88 90 81

Cep Telefonu: +46-73-655 56 17

Web sitesi: https://advokatcentra.se/

Adres: Scheelegatan 5, 1st floor, 112 23 STOKHOLM
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Muhasebe Firmalari

Bozkurt, Ugur

U.B. Redovisningsbyra AB

E-posta: ugur@ubredovisning.se

Ofis Telefonu: +46-8-400 200 12

Web sitesi: https://www.ubredovisning.se
Adres: Tingsvégen 17 191 61 SOLLENTUNA

Coksdurer, Ersin

Haninge Redovisning AB

E-posta: info@haningeredovisning.se
Cep Telefonu: +46-73-970 49 44

Ekici, Ayan

Melitea AB

E-posta: ayan.ekici@melitea.se

Ofis Telefonu: +46-8-550 026 55

Web sitesi: https://www.melitea.se/

Adres: Sveavagen 159, 113 46 STOKHOLM

Eren,Tanyel

Grant Thornton Isveg

E-posta: tanyel.eren@se.gt.com

Ofis Telefonu: +46-40-665 69 19

Cep Telefonu: +46-72-586 82 64

Web sitesi: https://www.grantthornton.se/en/

Adres: Neptunigatan 42, Box 4295, 203 14 MALMO

Hamurcu, Resul

MT Revision

E-posta: resul.hamurcu@mtrevision.se

Ofis Telefonu: +46-8-462 67 10

Cep Telefonu: +46-70-777 18 40

Web sitesi: https://www.mtrevision.se/

Adres: Kammakargatan 22, 111 40 STOKHOLM

Not: S0z konusu listeler firmalarimiza ve is insanlarimiza yardimcit olmak amaciyla
hazirlanmis olup, Isveg’te faaliyet gdsteren ve Tiirk¢e hizmet verebilecek tiim hukuk biirolarini
ve muhasebe firmalarin1 kapsamamaktadir. Miisavirligimizle irtibata gecen hukuk biirolar1 ve
muhasebe firmalar1 alfabetik olarak siralanmistir. Olusabilecek herhangi bir ihtilaf
durumundan Miisavirligimiz sorumlu degildir.
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